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1. INLEDNING
Var sjal &r medlemmarnas ideella engagemang och FRI:s ambition ar att alla som vill ska kunna fa vara med i féreningens
arbete. For att fa engagemang av medlemmarna maste de ocksa ha méjligheten att kunna delta och paverka. Grundlaggande ar
att styrelsen konstituerar sig sa att organisationen blir tydlig for medlemmarna. Denna policy &r alltsé ett hjalpmedel for FRI:s
medlemmar att kunna vara med och paverka (good governance).

Styrelsen levandegdr "good governance” genom att efterleva denna policy. Viktigt ar att alla medlemmar har samma kontaktytor
och beslutsvégar, dvs. sakerstélla att alla medlemmars har samma méjligheter att komma till tals. Styrelsen maste ocksa vara
noga med att lata kansliet ta de beslut som ligger inom deras ansvarsomrade och alltid hanvisa den typen av fragor dit.

2. STYRNING | OVERSIKT
2.1.  Styrnivaer
Medlemmarna ar via arsmétet FRI:s hdgsta beslutande organ. Arsmétet beslutar om stadgar, tillsatter valberedning och
revisorer samt ordférande och styrelse.

Efter arsmotet konstituerar sig styrelsen och fordelar ansvarsomraden i form av
kommittéer och arbetsgrupper. Styrelsen utser en representant till Lidingdloppets

ledningsgrupp (FRI:s mandat) och féreslar en, som ska godkannas av IFK Lidingé MEDLEMMAR
Skid- och Orienteringsklubb (SOK). STADGAR
Kansliet ansvarar for den dagliga verksamheten och har till sitt stod kommittéerna, GG BRI O Rk
aldersgrupperna (AGA = aldersgruppsansvariga), trénare och ledare. Styrelse Kommittéer
Styrelsen har personalansvar for FRI:s kansli samt delar ansvaret for Lidingdloppets Asioere Lansiet
kansli med IFK Lidingé SOK. Ordféranden r styrelsens talesperson i alla DAGLIG VERKSAMHET
personalfragor.
2.2.  Arsmotet
2.2.1. Stadgar
Genom att arsmotet har beslutat stadgarna sa har ocksa riktningen for ' ARSMOTE {
styrelsens ansvar och befogenheter angetts. Stadgarna anger hur ett arsmote l Stadgar, strategl i
genomfors, vilken verksamhet foreningen ska bedriva och for vilka, styrelsens . !
storlek och sammanséttning, osv. | Vardegrund, vision, mission |
Styrdokument Policy Beslut
Hur kan medlemmarna paverka innehallet i stadgarna? Styrelsen
Som medlem kan man féresla stadgeandring genom att Idmna in en motion till ; ; —
arsmétet (se Stadgar 3 KAP, §1). J, Kansli i ommittéen |
‘ BK UK
Viktigt att veta &r att alla forslag om stadgeéndring ska aviseras i kallelsen till Admin, | Sport, || TUK JSK
arsmotet. Eftersom kallelsen ska ske senast tre veckor innan drsmétet maste mm mm VUXVET | ARR
férslaget vara styrelsen tillhanda i god tid innan. , || HK | FUNK

2.2.2. Styrdokumenten "Strategi” och "Verksamhetsplan”
Strategidokumentet omfattar vision, vardegrund och strategiska mal och fortydligar stadgarna och vad verksamhet star for.
Dessa dokument beslutas av arsmétet eller ett extra arsmote. Arsmotet antar ocksa verksamhetsplan fr kommande ar.
Styrelsen uppréttar dven styrdokument, som t.ex. initieras av RF" eller SFIF?, t.ex. jdmstalldhetsplan, antidopingarbet, mm.

Hur kan medlemmarna paverka innehallet i styrdokument?
Varje medlem kan foresla forbattringar av styrdokumenten genom att [amna in en motion till arsmétet (se Stadgar 3 KAP, §1).

' RiksidrottsForbundet
2 Svenska FrildrottsForbundet
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2.3. Styrelsen

2.3.1. Policys
Policys finns som ett stdd till verksamheten och har olika anvandningsomraden. Funktionella policys beskriver vad som galler i
olika situationer. Andra policys handlar om trygghet, likabehandling och hur man ska agera om nagot trakigt hander (mobbing,
droger/doping, olyckor, osv.).

Malet ar att FRI:s policys ska garantera att alla medlemmar ska ha samma forutsattningar och att system for, t.ex. uttagningar
och arvodering ska vara transparenta, réttvisa och jamlika.

Hur kan medlemmarna paverka innehallet i policys och styrelsebeslut?
Policys antas av styrelsen och forbattringsforslag gérs genom att ta kontakt med styrelsens ordférande, som sedan bereder
fragan i styrelsen eller delegerar den till berdrd kommitté. Ordféranden (eller kommittéordforanden aterkopplar till medlemmen.

Alla foérslag pé hur verksamheten kan forbéttras i stort och i smatt &r vélkomna och alla medlemmar uppmuntras att kontakta
styrelsens med allt fran klagomal till goda idéer.

2.3.2. Styrelsens beslut, I6pande
Styrelsens beslut handlar mestadels om att forvalta féreningen och att genomféra arets verksamhetsplan. Dessa beslut bestar
bl.a. av ekonomiska spdrsmal (budget, investeringar, etc.), organisation, anta policys, motioner till SFIF, osv. Styrelsen tar ibland
operativa beslut nar kansliets mandat att genomféra dverskrids, t.ex. investeringsbesiut,

Hur kan medlemmarna paverka styrelsebeslut?
Forbéttringsforslag ges till berérd kommittéordférande som lyfter fragan i styrelsen. Denne aterkopplar beslut till medlemmen.

Alla férslag pa hur verksamheten kan forbéttras dr vdlkomna och viktiga! Alla medlemmar uppmuntras att kontakta
styrelsens med allt fran klagomal till goda idéer.

Vill man delta i kommittéarbetet, arbetsgrupper och projekt s& kontaktar man kommitténs ordférande eller styrelsens ordférande.
Ar man intresserad av att engagera sig i styrelsen sa kontaktar man Valberedningen.

2.3.3. Daglig verksamhet
Det faktiska genomforandet av verksamheten sker i traningsgrupperna och i aldersgrupperna. Det ar har som alla beslut om hur

man planerar tréningar, askar traningstider, osv. sker.

Hur kan medlemmarna paverka innehallet i den dagliga verksamheten?

Alla kan paverka hur verksamheten bedrivs i klubben genom att engagera sig. Hur traningsgrupperna drivs ar summan av den
gemensamma insatsen aktiva, ledare, tranare, foraldrar |agger pa gruppens aktiviteter. Dessutom ar det roligt! Det finns en roll
for alla som vill vara med och bidra i stort och smatt; allt fran aldersgruppsansvar till att baka bullar eller skjutsa till tavling.

2.4. Dubbla roller i féreningen och tranarskap
| styrelsearbetet ar det viktigt att sakerstélla att ingen styrelseledamot/anstalld ska ta beslut som omfattar sig sjalv eller
narstaende i verksamheten, t.ex. beslut om arvodering.

Undantag
Anstallda, styrelsemedlemmar eller andra med fortroendeuppdrag kan arvoderas med s.k. "ersattning till idrottsutévare for

idrottslig verksamhet" for insatser som tranare (trénarpolicy ska ligga till grund). Styrelsen ska alltid informeras om uppdraget,
dess innehall och hur det f6ljs upp. Alla medlemmar har ratt att vid begéran fa se uppdragsbeskrivningen (inte avtalet som
helhet). Dessa avtal tecknas alltid av ordforande eller om ordféranden paverkas av vice ordféranden.
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3. FRIAREN DEL AV FRIDROTTSSVERIGE OCH LIDINGO STAD
Som privatperson kan alla medlemmar driva fragor i eget namn. | sddana fall ar det mycket viktigt att motparten kanner till att det
ar medlemmen enskilt som driver fragan och inte i FRI:s namn.

3.1.  Omvarldsfragor
Vissa fragor maste samordnas med styrelsen eftersom det paverkar féreningen som helhet (t.ex. RF, SFIF, och SDF).

Figuren beskriver exempel pa olika fragor samt pa vilken nivéa de normalt hanteras:

Ar det svart att bestdmma om fragan &r strategisk eller taktisk beslutar
ordféranden vad som géller.

< RF, SFIF
> Srategi, mal L . ) - .
£ ([ Lidingsloppet LG STYRELSEN Verksamheten genomférs inom ramen for respektive kommitté med stod
b= + Verk samhetsplan av kansliet.
< Lidingd stad Saval strategiska som operativa fragor kan delegeras till exempelvis en
= « Sorten arbetsgrupp, en enskild ledamot, il kansliet, till enskilda medlemmar eller
s Tean KANSLI ET : .
g * Tréningsytor till en projektledare.
O * Medlemsregister
Ordforande &r styrelsens representant gallande personalfragor samt fragor
- + Kommitté av strategisk natur.
2 Aldersgrupp "
I E' a”ke('”g__ KOMMITTEN Fragan om att tillsatta representanter till Lidingdloppets ledningsgrupp
unktionar samt fragan om generalsekreterare GS hanteras alltid av styrelsen.

Hur kan medlemmarna engagera sig i foreningens strategiska arbete i omvarldsfragor? i

Det strategiska arbetet ar en standigt pagaende process och vill man engagera sig tar man kontakt med ordféranden. Ar det ett
nytt projekt beslutar ordféranden (sjalv eller med stod av styrelsen) om man ska ga vidare (driva fragan i foreningens namn). |
beslutet ska mal, hur arbetet ater- och slutrapporteras samt ett start- och ett slutdatum framga.

3.2.  SFIF och SDF
Forslag och idéer pa forbunds-¥/distriktsforbundsniva4 [amnas genom att skriva motioner till respektive arsmote. Man kan inte
"motionera” som enskild person utan det ar FRI som star som avséndare. Normalt gors detta pa tva sétt:

1) Motion initierad pa FRI:s initiativ, som bereds av medlem och/eller arbetsgrupp

Styrelsen kan delegera till en uppgift att for klubbens rakning driva en fraga och formulera motioner. Har har styrelsen utformat
fragestallningen och resultatet av detta arbete &r ett forslag. Det slutliga forslaget galler forst efter ett styrelsebeslut. Motionen
skickas in av styrelsen om inget annat beslutas.

2) Medlem/grupp av medlemmar 6nskar driva fragor mot eft férbund i FRI:s namn

Enskilda medlemmar eller en grupp av medlemmar kan driva fragor i FRI:s namn mot GOSTH/SFIF om ett styrelsebeslut har
sanktionerat detta. Man skickar en beskrivninga av fragan (vad, hur, forvantat resultat) till styrelsen for beslut. Ett forslag arbetas
fram till styrelsen, som vid bifall blir FRI:s motion till GOSTH:s/SFIF:s arsméte.

For att kunna bereda en motion sa ar det viktigt att framforhaliningen &r god. Det slutgiltiga forslaget behdver vara styrelsen
tilhanda ca 2-4 veckor innan det sista styrelsemotet for forbundets sista "motionsdatum”. Denna frist satts i samband med att
styrelsen sanktionerat arbetet.

Nomineringar till styrelseposter och till valberedningar i GOSTH/SFIF
Samma forfarande galler fér nomineringar som i punkt 1 ovan. Alla medlemmar som har intresset kan kontakta ordféranden som
tar fragan vidare till styrelsen. Alla sddana nomineringar gérs och skickas in av FRI:s styrelse med ett styrelsebeslut som grund.

3.3. Lidingo stad
FRI har ett néra samarbete med Lidingd stad och kontakterna sker pa alla olika plan, dvs. bade strategiskt (styrelsen) och

3 specialférbundet Svenska Friidrottsforbund, SFIF
4 distriktsférbundet Gotlands och Stockholms Friidrottsférbund, GOSTH
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operativt (kansliet). Strategiska fragor géllande Liding0 stad drivs i huvudsak pa tva satt:

1) Pa FRI:s initiativ (styrelsen utser person eller projektgrupp) att for FRI:s rékning driva en fraga eller ett omrade
Styrelsen kan utse medlem att fér FRI:s rakning driva projekt eller driva fragor med Lidingd stad. Ordféranden utformar
uppgiften, anger ett start- och ett slutdatum anger mal och hur ater- och slutrapportering ska ske.

2) Fragor involverande Lidingd stad pa medlems/medlemmars initiativ i FRI:s namn
Det ar vikigt att medlemmen/medlemmarna konsulterar styrelsen kring @mnet/fragan innan kontakten tas med Lidingd stad pa
samma séatt som beskrivs i punkten ovanfér.

Alla medlemmar har sjélvklart rétten att for egen rékning driva frégor mot Liding6 stad sa lange det &r tydligt att FRI inte &r
avséndare.

3.4. Evenemanget Lidingdloppet, dgs av FRI och SOK?

Lidingdloppet &r ingen egen organisation, utan ett evenemang som FRI +

och SOK &ger till lika delar. Partnerskapet &r reglerat i ett samarbetsavtal,
som beskriver hur organisation och genomférande ska ga till. IFK LIDINGS

SKID- OCH
friidrott ORIENTERINGSKLUBI

FRI och SOK tillsétter en ledningsgrupp (LG) med representanter fran

respektive forening samt en oberoende ordforande. Ledningsgruppen

Tavlingsledare
Generalsekreterare

Lidingdloppets kansli svarar for bl.a. planering, deltar i genomférande samt
utvardering av arrangemangen. Kansliet och darmed den dagliga
verksamheten leds av generalsekreteraren (GS). GS rapporterar till LG.

Blockchefer

Ideella krafter
epjjejsuy

Kanslipersonal

‘ Huvudfunktionérer

Mangdfunktionarer

Liding6loppet genomfdrs ideellt av funktionarer fran &garforeningarna. Funktionarstimmar "kops in” av foreningslivet pa Lidingo,
vilket &r en av de viktiga funktioner som Lidingdloppet fyller.

Hur kan medlemmarna paverka och/eller engagera sig i Lidingdloppet?

Eftersom Lidingdloppet tillika delar ags av FRI och SOK bygger férandringsarbetet pa att bada foreningarna ar éverens. Det
betyder att man som medlem behdver framféra sina forslag via styrelsens representant till LG nar det géller dvergripande saker,
som t.ex. ekonomi, organisation, arrangemangen, o.d.

Fragorftips kring funktionarsarbetet riktar man till Organisationsgruppen, som &r en arbetsgrupp for funktionarsfragor med
representanter fran FRI, SOK och Liding6loppet. Till Organisationsgruppen kan man ocksa framfora sitt intresse om man ar
intresserad att, ta mer ansvar som, t.ex. Huvudfunktionar.

Tips och ingdngar hos potentiella sponsorer till Lidingéloppet framférs ill kansliet.

4, GOOD GOVERNANCE
41. Inledning
Den kanske viktigaste fragan i arbetet kring en forening och good governance &r att alla kénner att man blir lika behandlad och
att man har samma méjligheter som alla andra i foreningen. Ett verktyg att na dit &r att via policys och instruktioner Gppet

redovisa hur man gor och pa vilka grunder.

Det vilar darfor ett sarskilt ansvar pa styrelsen att kompromissldst arbeta i enlighet med och f6lja de policys som finns. Varje
ledamot i FRI:s styrelse maste ha forstaelsen att oavsett om styrelsen hanterar fragor/beslut runt narstdende exemplariskt sa

kan det utifran sett uppfattas som jav.

De policys som upprattats runt dessa fragor har delvis som syfte att undvika detta. Dock kan det vara svart att fanga alla
situationer. Darfor har varje enskild styrelseledamot ocksa ansvar att pa eget initiativ avsta fran att delta i beslut om det finns risk

att misstanka jav utifran.

5|FK Lidingd Skid- & Orienteringsklubb
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Sarskilt kansliga fragor ror beslut om ersattningar, formaner samt uttagningar till méasterskap och hur man sékerstéller att
familjeband inte paverkar dessa beslut. Viktigt for FRI ar att systemen ar jamlika.

Nedan beskrivs riskomraden och hur FRI:s policys och arbetssatt minimerar risken fér fel.

4.2.  Arvodering av elitaktiva och foreningstrénare
Den policy som fangar hur arvodering av elitaktiva gar till &r Elittrappan och for trdnare Tranarpolicy.

Arvoderingen ar FRI:s stod il sin elitsatsning. Arvodet galler idrottskostnader och

idrottsresor inom ramen for Skatteverkets regler. Kvalificering till Elittrappan baseras A-elit Kvalgranser for EM/IEM (SFIF)
pé offentlig statistik (friidrottsstatisttik.se) och finns i sex steg. Talangnivan riktar sig B-elit Topp-3
till yngre aktiva som ar i bérjan av sin satsning. | bade Elittrappan och Tranarpolicy Cellt Topp:5
finns ersattningstak. Eielt iopp:10

E-elit Topp-15
Tranarnas arvode baseras pa hur manga aktiva man tranar i olika steg i Elittrappan. L Topp38 (o vedjecande)

| MASTERSKAP _ | PLAC.|

Elittrappan har ocksa en bonusdel dar den aktive, via prestationer pa mésterskap T =3
och/eller uttagning till masterskap kan fa ta del av en bonus. Jsmga_‘m;dﬂ'i’ 1;3

SM/ISM-silver & brons 2-3
Tranare har inget bOﬂUSUpp'égg. Individuellt JSM/IJSM-guld* 1

Landslagsplats OS/VM/IVM/ EM/IEM™*

* Avserbade J18och J22

** Den aktive ska ha deltagit pa masterskapet (startat)
Beslutsfattande:
Resultatnivaerna i Elittrappan berdknas utifran faktiska resultat (ett Idpande medelvéarde minst 5 ar bakat i tiden). Sportchef gar
igenom berakningarna, justerar eventuella fel och typvarden och faststaller nivaerna. Med stod av dessa kan sportchef och
kommittéordféranden Iatt placera in alla aktiva i ratt elitklass. Avtalsférhandling, godk&nnande av sasongsplanering och
undertecknande av avtalen gdrs av sportchef. Eventuella undantag eller extra stéd kan bara beviljas av sportchef.

Oppenhet
Varken Elittrappan eller Tranarpolicy ligger upplagda pa hemsidan eftersom FRI vill hélla ersattningsbeloppen inom klubben.

Alla aktiva och deras tranare far dessa policys, som dven ligger som bilaga till avtalen. Medlem som vill ta del av Elittrappan och
Tranarpolicy ar valkommen till kansliet for paseende. Resultatnivierna finns daremot pa hemsidan.

4.3. Masterskapsuttagningar
Den policy som fangar hur masterskapsuttagningar gar till ar Tavlingspolicy. Uttagningarna bygger pa vilken budget som finns i
relation till antalet aktiva som vill delta och deras resultat under sédsongen. | dialog med aktiv och tranare tar sportchefen ut
truppen. De tranare som har aktiva i truppen foljer normalt med som coacher pa masterskapen.

Ett andra uttagningsinstrument ar klubbens direktkvalgranser, som &r ett sétt for alla aktiva att sjélva kunna ta sin plats i truppen.
Aktiva som nar dessa kvalificeringsgranser (beraknade pa faktiska SM-resultat éver tid) ar garanterade en plats i truppen.

Beslutsfattande:
Sportchef tar, med input fran tranarna, ut SM-trupperna.

Oppenhet:
Tavlingspolicy ligger dppen for alla pa hemsidan liksom direktkvalgranserna.
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5. OVRIGT
FRI ser positivt pa alla initiativ och allt engagemang som finns i féreningen. Genom att vara insatt i FRI:s styr- och policy-
dokument ar det enklare att kunna bidra. Manga ganger finns svaren pa saker man inte forstar eller som verkar otydliga har.

Policys och styrdokument ar utformade for att helheten ska bli sa bra som majligt, vilket ibland gor att det inte blir optimalt for
enskilda grupper eller individer. Ofta gar saker att 16sa i enskilda fall, men ibland maste helheten ga fore.

Alla dessa styr- och policydokument maste kontinuerligt anpassas for vara tidsenliga och alla medlemmar kan, som namnts
ovan, stotta styrelsen genom att inkomma med forslag om forbattringar. Vi utvecklar verksamheten tillsammans!
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